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FUNDAMENTAREA CONCEPTUALĂ

     
       Planul- cadru, aprobat prin ordinul ME nr. 123 din 28.02.2022

       Metodologia de înscriere a copiilor în clasa I, ordinul ME nr. 305 din 30 martie 2016 în baza Hotararii Colegiului Ministerului Educației nr.1 - 4 din 22 martie 2016


      Regulamentul-tip de organizare și funcționare a instituțiilor de învățământ primar și secundar, Ordinul ME 235 din 25 martie 2016


      Regulamentul cu privire la evaluarea și notarea rezultatelor școlare, promovarea și absolvirea în învățământul primar și secundar, Ordinul ME nr. 638 din 30.06.2016


      Regulamentul de atestare a cadrelor didactice din învățământul primar și


secundar  Ordinul nr.1091 din 07.10.2020 

      Regulamentul de asigurare a securității datelor cu caracter personal procesate de catre Ministerul Educației în SIPAS (Sistemul Informațional de Personalizare a Actelor de Studii)


      Codul de etică a cadrului didactic, Ordinul ME nr.861 din 07.09.2015


      Standardele profesionale ale cadrelor didactice din învățământul general , Ordinul ME nr. 623 din 28.06.2016


      Standarde de calitate pentru instituțiile de învățământ primar și secundar general din perspectiva școlii prietenoase copilului, Ordinul nr.970 din 11.10.2013 


HG nr. 732 din 16 septembrie 2013 cu privire la organizarea și funcționarea Serviciului de  Asistență Psihopedagogică 


HG nr. 410 din 04.04.2003 cu privire la Strategia Națională „Educație pentru toți”


HG nr. 51 din 23.01.2002, Concepția națională privind protecția copilului și a familiei 


Legea nr.169 din 09.07.2010 „Cu privire la aprobarea Strategiei de incluziune sociala a persoanelor cu dizabilități" 
VIZIUNEA   INSTITUŢIEI  PUBLICE  GIMNAZIUL ”A. PORCESCU”

Educația primită în școala noastră oferă copiilor posibilitatea de a se integra în mod inteligent și eficient într-o lume în continuă schimbare!
MISIUNEA   INSTITUŢIEI  PUBLICE  GIMNAZIUL ”A. PORCESCU”

         Este  dezvoltarea fiecărui elev la potenţialul său maxim, colaborare şi conlucrare dintre profesori şi părinţi, o şcoală integrată nevoilor sociale  ale comunităţii  bazată pe o  instruire  centrată  pe  elev, la  nivelul  cerinţelor naţionale  şi europene, cu accentul pe  dezvoltarea valorilor promovate de concepţia educaţională a şcolii şi a competenţelor cheie  care îi permit să devină un cetăţean implicat şi responsabil în societatea bazată pe cunoaştere, un subiect activ al  învăţării pe tot parcursul vieţii.           

DIRECTII STRATEGICE

>   Creșterea accesului la educație prin egalizarea șanselor, reducerea absenteismului și abandonului școlar;
>    Asigurarea și promovarea calității serviciilor educaționale;
>  Dezvoltarea personală și profesională a cadrelor didactice prin formare continuă la nivel instituțional, raional, national;
>  Dezvoltarea parteneriatelor în vederea creșterii calității actului educational.
ANALIZA SWOT A ACTIVITĂȚII GIMNAZIULUI 2022-2023
Puncte tari:

· Aplicarea  legislaţiei în domeniul educaţiei;

· Implementarea politicilor educaționale;

· Abilităţi de planificare strategică ale  profesorilor gimnaziului;

· Centrarea managementului şcolar   pe obiective strategice şi pe obţinerea de  performanţe;

· Dezvoltarea unei culturi organizaţionale pozitive si a unui climat de lucru motivant;

· Colaborare  eficientă cu APL  alţi parteneri educaţionali;

· Creşterea numărului cadrelor didactice care utilizează sisteme moderne de predare – învăţare – evaluare;

· Folosirea pe scară din ce în ce mai larga a internetului;

· Existenţa unei baze de date privind şcolarizarea;

· Manifestarea interesului pentru antrenarea şcolilor în proiecte investiţionale;

· Preocuparea  pentru dezvoltarea bazei  didactico – materiale;

· Preocuparea pentru formarea continuă a cadrelor didactice;

· Centrarea curriculumului modernizat , axat pe unităţi de competenţe,  pe achiziţiile finale ale elevului.
Puncte slabe:

· Condiţii încă neadecvate  pentru realizarea unei educaţii de calitate;

· Lipsa fondurilor bugetare pentru renovarea, dotarea instituției;

· Reticenţa unor cadre didactice faţă de nou şi schimbare;

· Insuficienta colaborare a părinţilor cu şcoala;

· Neimplicarea tuturor cadrelor didactice ,  a elevilor  şi părinţilor în actul decizional şi educaţional;

· Evaluarea subiectivă şi formală în unele cazuri a cadrelor didactice;

· Cadre didactice care nu au formate competențele digitală şi antreprenorială;

· Şcoala, prin programele de educaţie extraşcolară, nu reuşeşte să contracareze efectele negative  din zona informală, exterioară şcolii;

· Angajarea insuficientă a părinţilor în activităţile şcolii, atât la nivel de gestionare cât şi de realizare a activităţilor educaţionale;

· Insuficienta adecvare a demersurilor curriculare la particularităţile elevilor;

· Insuficienta manifestare a creativităţii și originalității cadrelor didactice în vederea creşterii motivaţiei învăţării;

Oportunităţi:

· Caracterul de prioritate naţională a învăţământului;

· Realizarea reformelor structurale în instituţia de învăţământ;

· Posibilitatea implicării în programe de cooperare naţională şi internaţională;

· Lărgirea ofertei de formare continuă a personalului didactic în management educaţional;

· Existenţa posibilităţilor de informare şi de formare;

· Creşterea gradului de autonomie instituţională a şcolii;

· Accentuarea rolului parteneriatelor în dezvoltarea instituţiei  şcolare;

· Accesul cadrelor didactice, al elevilor si al părinţilor la programele de implementare a tehnologiilor de comunicare şi informare în mediul şcolar şi comunitar;

· Realizarea activităţilor specifice menite să creeze un mediu educaţional activ, în care copiii să se simtă în siguranţă fizică şi psihică;

· Schimbarea  atitudinii tuturor persoanelor implicate în organizarea şi desfăşurarea examenelor faţă de  procesul de evaluare finală;

· Implementarea Programului de dezvoltare a educaţiei inclusive
Ameninţări:

· Micşorarea efectivelor de elevi;

· Insuficienţa resurselor financiare pentru realizarea unor proiecte;

· Resurse limitate  pentru satisfacerea  cerinţelor şcolii;

· Limitarea autonomiei unităţilor şcolare în luarea deciziilor importante;
· Neîncrederea unor elevi şi părinţi în beneficiile educaţiei.

· Planul presupune axarea pe un set de priorităţi pentru a asigura concentrarea resurselor disponibile pe realizarea obiectivelor  şi măsuri cu impact maxim asupra dezvoltării învăţământului în comunitate.

În rezultatul analizei SWOT a activităţii, IP Gimnaziul ,,A. Porcescu”  îşi propune următoarele direcţii strategice de activitate pe termen mediu:
1. Asigurarea condiţiilor necesare  pentru extinderea accesului la educaţia de bază;

2. Promovarea educaţiei incluzive şi dezvoltarea alternativelor educaţionale;

3. Eficientizarea procedurii de organizare şi desfăşurare a evaluărilor  rezultatelor şcolare: primar, gimnazial;

Implementarea Tehnologiilor Informaţionale şi Comunicaţionale în educaţie.

      În anul şcolar 2023 – 2024 Gimnaziul ,,A. Porcescu”  îşi va axa activitatea pe genericul  
”Consolidarea capacităţilor cadrelor didactice pentru o educaţie de calitate pentru toţi”.
Obiectivele de bază

ale  IP  Gimnaziul «A. Porcescu» pentru anul de studii 2023-2024
        IP Gimnaziul «A. Porcescu»  îşi va orienta activitatea  în conformitate cu prevederile Codului Educaţiei, actelor normative elaborate de Guvernul şi Parlamentul Republicii Moldova, ordinelor, dispoziţiilor şi instrucţiunilor emise de ME al R. Moldova, deciziilor Consiliului Raional Soroca, dispoziţiilor şi ordinelor DÎ Soroca.
· Proiectarea și implementarea curriculumului școlar în scopul individualizării procesului educațional
· Asigurarea formării continue a cadrelor didactice în vederea valorificării potențialului fiecărui elev

· Asigurarea unui mediu de învățare accesibil și sigur pentru fiecare copil
· Inițierea parteneriatelor în vederea diminuării fenomenelor de absenteism, abandon și violență în mediul școlar

· Realizarea în complex a acţiunilor de reabilitare tehnică a şcolii şi completarea bazei materiale a procesului educaţional;
· Implementarea  Standardelor de eficienţă a învăţării;
·  Asigurarea condițiilor şcolii prietenoase copilului;
·  Monitorizarea şi stimularea cadrelor didactice pentru iniţierea şi implementarea unor programe şi proiecte educaţionale, de colaborare şi de parteneriat cu asigurarea unui proces educaţional de calitate;
· Organizarea şi participarea elevilor în cadrul concursurilor de evaluare a performanţelor la disciplinele şcolare la nivel local/raion
·  Conferirea şi confirmarea gradelor didactice
·  Asigurarea unei activităţi stabile de funcţionare a  instituţiei   în conformitate cu prevederile Codului Educaţiei şi actelor normative.
În anul şcolar 2023 – 2024 IP Gimnaziul ”A. Porcescu” se va axa pe:

· Aplicarea legislaţiei şi politicilor educaţionale promovate de Ministerul Educaţiei și Cercetării; 

· Monitorizarea aplicării cadrului legal, care să asigure modernizarea, stabilitatea, sistemului educaţional, precum şi garantarea egalităţii de şanse şi accesului la educaţie;

· Respectarea principiului de transparenţă, echitate şi profesionalism;

· Eficientizarea procedurilor de organizare şi desfăşurare a evaluărilor rezultatelor şcolare în învăţământul primar şi gimnazial;

· Valorificarea potenţialului creativ al elevilor prin intermediul activităţilor  extradidactice; 

· Selectarea măsurilor concrete pentru a evita încălcările eticii pedagogice, subiectivismului în aprecierea muncii elevului şi pedagogului, debarasarea de exemplele existente de formalism, indiferenţă, lipsă de principialitate în activitatea cotidiană
· Susţinerea specialiştilor noi angajaţi. Promovarea insteresului pentru dezvoltare   profesională. 

· Asigurarea de şanse egale la învăţătură pentru copiii cu CES. 
Domenii de activitate:

I. Implementarea Curriculumului;

II. Resurse umane;

III. Parteneriat şi relaţii comunitare;

IV. Asigurarea bazei materiale şi păstrarea patrimoniului unităţii şcolare.

V. Asigurarea protecției vieții și sănătății copiilor.

Organigrama IP  Gimnaziul ”A. Porcescu”
Căinarii Vechi, Soroca 





                      

                     




                                                                                               

                                                 





DOMENIUL I
Implementarea curriculumului

· OBIECTIVE:

· Îmbunătăţirea calităţii capitalului uman din învăţământ  prin modernizarea formării continue a cadrelor didactice şi a celor manageriale;

· Asigurarea condițiilor motivaționale, metodologice și logistice de implementare și funcționare a curricumului școlar .

Indicator de performanţă: Organizarea şi desfăşurarea în termen a activităţilor planificate
”Monitorizarea procesului de implementare a curriculumului şcolar”

(Program de acţiuni privind monitorizarea procesului de implementare a curriculumului modernizat)

	Domeniul
	Acţiuni
	Responsabili
	Beneficiari
	Indicatori de performanţă
	Termene

	Curriculum
	· Elaborarea proiectului anual a şcolii.

· Elaborarea proiectului instituţional de dezvoltare

· Elaborarea proiectelor consiliilor metodice.

· Elaborarea proiectelor de lungă durată.

· Desfăşurarea şedinţelor comisiilor metodice, a seminarelor metodice şi metodologice din perspectiva implementării curriculumului modernizat şi formării competenţelor.

· Determinarea necesităţilor instituţiei din perspectiva formării competenţelor - cheie/transversale.

· Organizarea şi desfăşurarea procesului de formare continuă a cadrelor didactice.
	Direcția gimnaziului/

profesorii/ învățătorii
	Cadre didactice şi manageriale, elevii, părinții, CDS
	Proiectul se elaborează în conformitate cu cerinţele regulamentare.

Proiectul instituţional de dezvoltare, proiectele comisiilor metodice, proiectarea de lungă durată calitativă la toate disciplinele şcolare.

Învăţătorii şi profesorii sunt sistematic informaţi şi instruiţi în contextul rezolvării problemelor referitoare la organizarea şi desfăşurarea unui proces educaţional de calitate.

Planul de formare continuă a cadrelor didactice

Proiectele sunt orientate în scopul realizării  obiectivelor pe arii curriculare şi implementării curricumului modernizat.

Desfăşurarea şedinţelor;

Realizarea obiectivelor propuse în cadrul şedinţelor;
	August

	1. 
	Analiza documentelor curriculare Repere Metodice, recomandări  ale ME, Ghiduri metodologice, Regulamentele nou aprobate
	Direcția gimnaziului/

profesorii/ învățătorii
	Cadre didactice şi manageriale, elevii, părinții, CDS
	Aplicarea eficientă a informaţiilor în activitatea didactică;
	august

	2. 
	Elaborarea planurilor de implementare a curriculumului modernizat pe discipline şcolare


	Direcția gimnaziului/

profesorii/ învățătorii
	Cadre didactice şi manageriale, elevii, părinții, CDS
	Se evaluează planul de acţiuni

privind implementarea

curriculumlui modernizat


	august

	3. 
	Desfăşurarea evaluărilor iniţiale pentru diagnoză,  prognoză şi determinarea soluţiilor de redresare a situaţiiei.
	Direcția gimnaziului/

profesorii/ învățătorii
	Cadre didactice şi manageriale, elevii, părinții, CDS
	Note informative
	Conform

recomandă-

rilor

metodologice

	4. 
	De asigurat participarea tuturor cadrelor didactice la şedinţele întrunirilor metodice pe disciplinele de studiu privitor la implementarea curricumului modernizat.
	Direcția gimnaziului/

profesorii/ învățătorii
	Cadre didactice şi manageriale, elevii, părinții, CDS
	Aprofundarea cunoştinţelor în domeniul implementării curricumului

modernizat.
	August

	5. 
	Analiza comparativă a rezultatelor evaluării finale în clasa a IV şi a evaluărilor iniţiale în clasa a V-a la matematică şi limba şi literatura română
	Direcția gimnaziului/

profesorii/ învățătorii
	Cadre didactice şi manageriale, elevii, părinții, CDS
	Determinarea succeselor elevilor şi acţiuni de intervenţie în contextul depistării insuccesului şcolar.
	Octombrie

	6. 
	Mersul implementării curricumului modernizat la disciplinele de examen în cl. IX.


	Direcția gimnaziului/

profesorii/ învățătorii
	Cadre didactice şi manageriale, elevii, părinții, CDS
	Prevenirea insuccesului şcolar.
	Aprilie

	7. 
	De organizat şi promovat şedinţe ale consiliului profesoral cu referire la implementării curricumului modernizat.
	Direcția gimnaziului/

profesorii/ învățătorii
	Cadre didactice şi manageriale, elevii, părinții, CDS
	Informare,

Instruirea calităţii procesului educaţional.
	Pe parcursul anului de studii

	8. 
	Implicarea comunităţii în asigurarea unui învăţământ de calitate în gimnaziu şi în formarea competenţelor şcolare.
	Direcția gimnaziului/

profesorii/ învățătorii
	Cadre didactice şi manageriale, elevii, părinții, CDS
	Sporirea calităţii procesului educaţional.
	Pe parcursul anului de studii

	9. 
	Organizarea şi petrecerea adunărilor generale şi părinteşti pe clase cu discuţia problemelor ce ţin de pedagogia competenţelor şi atragerea lor în sporirea calităţii procesului educaţional.
	Direcția gimnaziului/

profesorii/ învățătorii
	Cadre didactice şi manageriale, elevii, părinții, CDS

Cadre didactice şi manageriale, elevii, părinții, CDS
	Calitatea în procesul de învăţare, prevenirea insuccesului şcolar.
	Pe parcursul anului de studii

	10. 
	Analiza evaluării elevilor cl.IV la testarea naţională la limba română şi matematică.


	Direcția gimnaziului/

profesorii/ învățătorii
	
	Analiza situaţiei la finele ciclului primar, luarea unor decizii  privitor la procesul implementării curricumului modernizat.
	Conform orarului ME

	11. 
	Dotarea instituţiei cu resurse educaţionale moderne.

Modernizarea interioruli şi exteriorului  edificiului instituţiei.
	Direcția gimnaziului/

profesorii/ învățătorii
	Cadre didactice şi manageriale, elevii, părinții, CDS
	Parteneriat cu comunitatea

(primăria, părinţii).
	Pe parcursul anului de studii

	12. 
	Stabilirea parteneriatului cu grădiniţa în scopul asigurării continuităţii în educaţie.
	Direcția gimnaziului/

profesorii/ învățătorii
	Cadre didactice şi manageriale, elevii, părinții, CDS
	Colaborare,

Activităţi de învăţare.
	Pe parcursul anului de studii


Implementarea curriculumului

ANALIZA SWOT
	-  Promovarea strategiilor moderne în abordarea actului învăţării.

-  Pentru fiecare nivel de şcolarizare există material curricular corespunzător (programe şcolare, manuale, ghiduri de aplicare).

-  Utilizarea în procesul  de predare – evaluare a TIC – ului de către unii profesori.

-   Preocuparea permanentă a personalului şcolii pentru diminuarea abandonului şcolar, absenteismului şi a indisciplini şcolre.

-   Colaborare bună între cadrele didactice din ciclul primar ţi gimnazial , realizarea activităţilor metodice şi educative comune.
	-  Insuficienţa materialelor didactice, a tehnicii informaţionale şi a soft-urilor educaţionale.

-  Unele cadre didacice nu aplică metode activ-participative, de grup, învăţarea centrată pe elev, nici metodele de evaluare formativă, lecţiile lor devin uneori neatractive.

-  Oferta şcolii nu satisface nevoile tuturor elevilor, opţiunile se fac în funcţie de oferta şcolii.

-  Număr redus de activităţi dedicate combaterii violenţei în mediul şcolar.

 

	OPORTUNITĂŢI

-  Diverse oferte privind cursurile de perfecţionare şi formare continuă.

-  Interesul în creştere al elevilor faţă de tehnologia informaţiei.

   -  Colaborare fructuoasă cu DÎ, APL, APP, MECC.
	RISCURI

-  Programe şcolare încărcate şi uneori inadecvate exigenţilor de formare.

-  Baza materială insuficientă nu permite realizarea tuturor soliciărilor.

-  Disponibilitatea scăzută a părinţilor pentru problemele propriilor copii.

-  Diminuarea interesului la învăţătură al elevilor claselor a IX-a pentru disciplinele necuprinse la Evaluarea Finală.  


DOMENIUL II
 RESURSE UMANE
Obiective:

· Creșterea calității resurselor umane în vederea îndeplinirii scopurilor educaționale și asigurarea calității în învățământ.
· Asigurarea unui management performant.
· Realizarea unui climat socio-profesional optim prin eficientizarea  activității comisiilor – compartimentelor.
· Formarea continuă a cadrelor didactice 
Indicator de performanţă: creştere profesională, tendinţe de perfecţiune, desemnarea bunelor practice, participarea la concursuri rationale, republicane.                                                           
SITUAŢIA CADRELOR DIDACTICE DIN ŞCOALĂ

În IP Gimnaziul ”A. Porcescu”   activează 16 cadre didactice, dintre care 13 deținători ai gradului doi, trei, fără grad didactic.
ÎNTRODUCERE

Calitatea prestaţiei didactice este dată de valoarea profesională a colectivului didactic. În acest sens menționăm că dezvoltarea resurselor umane ale şcolii  reprezinta o ţintă strategică ce se  materializează prin implicarea în programe de formare continuă a personalului didactic al şcolii în funcţie de nevoile identificate. 

Perfecționarea cadrelor didactice la nivelul instituției de învăţământ are drept SCOP:

· îmbunătățirea calității activităţilor didactice şi extra-didactice; 

· dezvoltare profesională a cadrelor didactice; 

· stimularea creativităţii cadrelor didactice şi a elevilor.
OBIECTIVE STRATEGICE: 
· responzabilizarea fiecărui cadru didactic privind formarea continuă;

· sprijinirea cadrelor didactice care participă la activităţi de conferire/confirmare a gradelor didactice;
· implicarea cadrelor cu experienţă în activităţi demonstrative;

· susţinerea tinerilor, a cadrelor didactice debutante în desfăşurarea calitativă a actului instructiv-educativ;

· adaptarea metodelor didactice la noile tehnologii informaţionale;

· stimularea participării cadrelor didactice la activități de formare continuă (la nivel local, raional, republican și internațional).

· stimularea şi sprijinirea personalului şcolii să practice un management de succes al propriei cariere didactice şi, astfel, să contribuie la transformarea instituţiei şcolare într-o „organizaţie care învaţă” şi se dezvoltă permanent.
OBIECTIVE GENERALE:

1. Școlarizarea şi îmbunătăţirea condiţiilor de educaţie a tuturor elevilor  prin promovarea culturii calităţii la nivel de sistem şi proces.

2. Prevenirea şi corectarea absenteismului și abandonului şcolar şi îmbunătăţirea ratei succesului pentru toţi elevii în scopul finalizării învăţământului gimnazial şi integrării cu succes în alte tipuri de învăţământ.

3. Îmbunătăţirea managementului resurselor umane prin utilizarea optimă a potenţialului uman.
	LEGISLAŢIE ȘCOLARĂ

	Domeniul 
	Acţiuni
	Responsabili
	Beneficiari
	Indicatori
	Termeni
	Note

	RESURSE UMANE
	1. Completarea permanentă a bazei de date cu acte normative, legi, metodologii, regulamente și programe noi apărute în in domeniul educației.


	Cadre manageriale Marinescu Grigorii - director

Bejan Vera - dir. adj. instruire

Terentii Rodica – dir. adjunct educaţie
	Profesorii, elevii, părinţii
	Portofoliul şcolii

Registrul de intrări-ieșiri

Mape cu diverse materiale


	Permanent
	

	
	2. Completarea bazei de date cu acte normative/regulamente noi aparute in domeniul activitatii de perfectionare, formare continuă și atestare.


	Bejan Vera - dir. adj. instruire
	Profesorii, elevii, părinţii
	Mapa cu materiale referitoare la formarea continuă
	Permanent
	

	
	Obiectiv specific 2: Aplicarea cadrului legislativ care reglementează activitatea instituţiei de învăţământ

	
	1.Întruniri de lucru în scopul diseminării informațiilor, cunoașterii și dezbaterii actelor normative, metodologiilor,

regulamentelor, informațiilor, ordinelor, circularelor etc. parvenite de la instanțele superioare
	Marinescu Grigorii - director

Bejan Vera - dir. adj. instruire

Terentii Rodica – dir. adjunct educaţie 
Șefii comisiilor metodice
	Profesorii, elevii, părinţii
	Mape cu documentația școlară

Procese

Verbale
	După necesitate
	

	
	2. Consilierea cadrelor didactice în scopul aplicării corecte a legislatiei școlare în vigoare.
	Marinescu Grigorii - director

Bejan Vera - dir. adj. instruire

Terentii Rodica – dir. adjunct educaţie
	Profesorii, elevii, părinţii
	Corectitudinea aplicării legislaţiei școlare
	După necesitate
	


RESURSE UMANE

ANALIZA SWOT
	PUNCTE TARI
RESURSE UMANE
· gradul de acoperire cu personal didactic calificat la nivelul școlii a crescut;

· din totalul cadrelor didactice ponderea cea mai mare este reprezentată de cadre cu gradul didactic II 

·  cadre didactice care urmează studiile de master (1);

· toate cadrele didactice au participat la programe de formare continuă la disciplinile de studiu.
	PUNCTE SLABE
RESURSE UMANE

-  reticența unor cadre didactice în ceea ce priveşte operarea pe calculator şi  folosirea acestuia ca mijloc de învăţământ;

- lipsa specialiștilor calificați la unele disciplini de studiu.


	OPORTUNITĂŢI

· Existenţa programelor de formare a cadrelor didactice , propuse de IŞE, IFC ş.a.
· Un cadru didactic își face studiile la licență universitatea de ed fizică și sport
· Accesul la informaţie prin extinderea reţelei de internet.

· Dezvoltarea unor cursuriopţionale care să implice o dezvoltare a unor aptitudini şi talente dar care să ducă la deyvoltara unor proiecte instituţionale.
	RISCURI

· Scăderea motivaţiei şi interesului cadrelor didactice pentru activităţile profesionale datorită salariilor mici.

· Criza de timp a părinţilor datorită actualei situaţii economice reduce participarea unora dintre părinţi la viaţa şcolară, cu implicaţii în relaţiile profesor-elev cât şi în performanţa şcolară a elevilor.

· Creşterea numărului elevilor cu CES.

· Deprecirea statutului profesorului în societate, ceea ce determină dificultăţi în impunerea cadrului didactic ca principal factor al educaţiei, în faţa beneficiarilor direcţi şi indirecţi.  


DOMENIUL III
Parteneriat şi relaţii comunitare
OBIECTIVE: 
 - Colaborare eficientă în realizarea sarcinilor educaţionale.

- Pedagogizarea părinților prin cultivarea responsabilității și oglindirea acestora atât în viața copilului, cât și în viața gimnaziului;

Indicator de performanţă: Comunicare eficientă şcoala-părinţii-comunitatea; 
	Domeniul 
	Acţiuni
	Responsabili
	Beneficiari
	Indicatori
	Termeni
	Note

	Parteneriat 
şi relaţii comunitare
	Colaborarea cu mijloacele mass - media raionale, în vederea informării opiniei publice .
	Direcţia gimnaziului
	Profesorii, elevii, părinţii, societatea civilă
	Colaborare eficientă în 

realizarea sarcinilor educaţionale. 
	Sistematic
	

	
	Organizarea de întâlniri periodice cu părinţii, autoritatea locală,  agenţi economici, grădiniţă, biserica.
	Direcţia gimnaziului

Cadrele didactice
	Profesorii, elevii, părinţii, societatea civilă
	Comunicare eficientă şcoala-părinţii –comunitatea
	Sistematic


	

	
	Colaborarea permanentă cu Comisariatul de poliţie, Centrul Medicilor de Familie, Centrul de medicină preventivă.
	Direcţia gimnaziului

Cadrele didactice
	Profesorii, elevii, părinţii, societatea civilă
	Comunicare eficientă, rezolvarea constructivă a problemelor
	Sistematic
	

	
	Negocierea cu comunitatea locală pentru eficientizarea sprijinului comunitar
	Direcţia gimnaziului
	Profesorii, elevii, părinţii, societatea civilă
	Comunicare eficientă şcoala-părinţii –comunitatea
	Sistematic


	

	
	Dezvoltarea şi menţinerea legăturilor cu partenerii sociali şi autorităţile:

· primăria

· DÎ
· MECC
	Direcţia gimnaziului

Cadrele didactice
	
	Invitarea partenerilor sociali la diferite tipuri de manifestări organizate în şcoală.
	Sistematic
	

	
	Dezvoltarea şi menţinerea legăturilor cu părinţii.
	Direcţia gimnaziului

Cadrele didactice
	
	Opiniile, părerile, sugestiile părinţilor vor fi recepţionate  atent. 
	Sistematic


	

	
	Abilitatea părinţilor pentru cunoaşterea şi utilizarea metodelor de educare;

· implicarea părinţilor în viaţa gimnaziului
	Direcţia gimnaziului

Cadrele didactice
	
	
	Sistematic


	

	
	Organizarea săptămânalului ecologic:

· activități de înverzire şi salubrizare a parcului din preajma şcolii;

· sădirea copacilor; 

· amenajarea curţii gimnaziului.
	Direcţia gimnaziului

Cadrele didactice
	
	
	Sistematic
	

	
	Oferirea consultaţiilor personalului gimnaziului.
	Direcţia gimnaziului


	
	Audienţele se desfăşoară într-un climat  de reciprocitate.
	Sistematic


	


Parteneriat şi relaţii comunitare
ANALIZA SWOT
	PUNCTE TARI

PARTENERIAT SI DEZVOLTARE COMUNITARĂ

· existenta unor parteneriate funcţionale între instituţia de învăţământ și alte instituţii și structuri ale statului 

( Inspectoratul de Poliție, Centrul medicilor de familie, APL, agenți economici, gimnazii învecinate);

· îmbunătăţirea strategiilor şcolii in domeniul parteneriatului;

· îmbunătăţirea sistemului de diseminare a informaţiilor cu privire la şcoală şi activităţile ei specifice.

	PUNCTE SLABE
PARTENERIAT ŞI DEZVOLTARE COMUNITARĂ

· neimplicarea corespunzătoare a tuturor cadrelor didactice în atragerea în viaţa şcolii a membrilor comunităţilor locale (părinţi,autorităţi publice, agenţi economici etc.) ;
· lipsa experienţei în stabilirea unui parteneriat funcţional şcoală- comunitate;
· percepţii eronate şi prejudecăţi cu privire la şcoală;
· slaba implicare a familiei ca principal partener al şcolii;

	OPORTUNITĂŢI

· Preocuparea sprijunului conducerii comunităţii locale precum şi a părinţilor pentru dezvoltarea bazei materiale.

· Disponibilitatea şi responsabilitatea unor instiuţii de a veni în sprijinul şcolii.

· Consiliul Elevilor activ şi implicat în rezolvarea problemelor şcolii ţi comunităţii. 
	RISCURI

·  Lipsa motivaţie cadrelor didactice, elevilor.
· Imposibilitatea părinţilor pentru implicarea în viaţa şcolară. 

· Instabilitate socială şi economică în ţară.


DOMENIUL IV
ASIGURAREA BAZEI MATERIALE ȘI PĂSTRAREA PATRIMONIULUI UNITĂȚII ȘCOLARE
Obiective:
-  Asigurarea unui ambient confortabil pentru elevii din gimnaziului; 
- Dotarea bazei materiale corespunzătoare a  instituţiei;

- Asigurarea de dotări specifice procesului didactic;
- Interes crescut din partea cadrelor didactice în folosirea bazei materiale a şcolii; 
- Acordarea ajutorului medical de calitate elevilor, angajaţilor.

Indicatori de performanţă: 

· Asigurarea condiţiilor optime de activitate a gimnaziului;
· Creşterea gradului de satisfacție a elevilor și părinților față de metodele utilizate în predare - învățare măsurat prin creşterea numărului de elevi;
· Evidenţa patrimoniului gimnaziului şi asigurarea întreţinerii calitative a acestuia.

	Domeniul
	Activitate
	Responsabil
	Benificiari
	Termen
	Note

	Asigurarea

Bazei materiale


	Efectuarea reparaţiei curente.
	Directia 

Gimnaziului


	Cadre didactice şi manageriale, elevii


	Iunie - August


	

	
	Înregistrarea patrimoniului  unităţii şcolare şi a bazei tehnice.
	
	
	
	

	
	Reparaţia mobilierului în sălile de clasă.
	
	
	
	

	
	Pregătirea blocului şcolii pentru iarnă
	
	
	
	

	
	Pregătirea documentaţiei necesare şi a solicitări lor  pentru reparaţie.
	
	
	
	

	
	Realizarea  analizei asupra situaţiei spaţiilor de învăţământ şi asupra stării acestora cu referire la reabilitare, reparare şi modernizare a spaţiilor de învăţământ.  
	
	
	
	

	
	Reabilitarea şi modernizarea bazelor şi a sălii de sport/.  Asigurarea  condiţiilor minimale de desfăşurare a orelor de educaţie fizică.
	
	
	
	

	
	Reabilitarea curţii  gimnaziului şi a terenului sportiv, astfel ca acestea să asigure securitatea copiilor şi să devină spaţii de recreere.
	
	
	
	

	
	Modernizarea bibliotecii şcolare şi transformare acesteia în centru de informare şi documentare. 
	
	
	
	

	
	 Dotarea  cabinetului medicale cu materialele specifice  pentru o activitate eficientă.  
	
	
	
	


ASIGURAREA BAZEI MATERIALE ȘI PĂSTRAREA PATRIMONIULUI UNITĂȚII ȘCOLARE

ANALIZA SWOT
	PUNCTE TARI

· Echipa managerială este preocupată de îmbunătăţirea în continuar a bazei materiale şi a aspectului şcolii.

· Crearea unor noi condiţii bune şi foarte bune pentru activitate.

· Existenţa bibliotecii şcolare cu o bogată ofertă de liteatură pedagogică şi metodică de actualitate.

· Existenţa spaţiilor dotate conform normativelor în vigoare.

· Implicarea în proiecte naţionale şi transfrontaliere.


	PUNCTE SLABE
· Lipsa laboratoarlor funcţionabile pentru anumite dscipline: fizică, biologie, chimie.

· Lipsa fondurilor pntru recompensarea activităţilor de performanţă ale elevilor şi cadrelor didactice.

· Baza sportivă slabă.

· Materialul didactic insuficient şi depîşit.

· Gradul scăzut de implicare a elevilor în păstrarea resurselor şcolii.

· Asigurarea insuficientă a CREI cu echipament necesar. 

	OPORTUNITĂŢI

· Descentralizarea şi autonomia instituţională.

· Posibilitatea accesării de fonduri prin proiecte  cu finanţare externă. 
	RISCURI

·  Ritmul accelerat al schimbărilor tehnologice conduce la uzura morală a echipamentelor existente.

· Reducerea finanţării şcolii în ceea ce priveşte achiziţionarea de material didctic, reparaţi capitale. 




DOMENIUL  VI Asigurarea protecției vieții și sănătății copiilor.

Obiective:

-  Asigurarea unui ambient confortabil pentru elevii din gimnaziului; 

Indicatori de performanţă: 

· Asigurarea condiţiilor optime de activitate a gimnaziului;
	Domeniul
	Activitate
	Responsabil
	Benificiari
	Termen
	Note

	Asigurarea protecției vieții și sănătății copiilor.

	Activități curriculare și extracurriculare. protecției vieții și sănătății copiilor
	Directia 

Gimnaziului
Diriginți

	Cadre didactice şi manageriale, elevii


	septembrie
	

	
	Activităţi cu elevii în cadrul disciplinei „ Dezvoltare personală” despre siguranţa online-în acord cu particularităţile educaţionale ale clasei,cu specificul vîrstei şi cu interesele elevilor
	
	
	
	

	
	Şedinţe cu părinţii: -Comportamentele copiilor în mediul online în funcţie de vârstă şi posibilele riscuri asociate acestora
	
	
	
	

	
	Activităţi didactice la distanţă,inclusiv online,prin intermediul platformelor webdiscuţii
	
	
	
	

	
	Instruirea cadrelor didactice privind măsurile de securitate şi protecție a vieții și sănătății copiilor
	
	
	
	

	
	Examinarea de către diriginţi a cazurilor suspecte de violenţă faţă de copii în mediul virtual
	
	
	
	


Asigurarea protecției vieții și sănătății copiilor.
ANALIZA SWOT

Criza epidemiologică actuală de pandemie Covid-19.

	· - Atribute insuficiente la terenurile de joc pentru dezvoltarea fizică/multilaterală a elevului.
	

	OPORTUNITĂŢI

·  Instituția dispune de mijloace antiincendiare și ieșiri de rezervă.

·  Asigurarea condițiilor optime pentru prepararea și servirea hranei
· Instituţia susţine dezvoltarea personalităţii copilului, a capacităţilor şi aptitudinilor lui spirituale şi fizice la nivelul potenţialului său.
	RISCURI

· Părinți plecați peste hotare

· Cadre didactice debutante cu pregătire insuficientă.
· 
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